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[bookmark: _Toc221542963]Voorwoord: In verbondenheid en respect samen kerk zijn
Verkorte weergave hoe we kerk willen zijn
We leven vanuit het besef dat God altijd de Eerste is: de Drie-enige God die in Jezus Christus verzoening brengt en mensen door de Heilige Geest uitnodigt tot een leven in Zijn genade. Vanuit die verbondenheid met God zoeken wij ook naar een liefdevolle en rechtvaardige omgang met elkaar en met de wereld. De Bijbel is voor ons het betrouwbare Woord van God en de leidraad voor geloof en leven. Bijbeluitleg gebeurt zorgvuldig, met respect voor de tekst en aandacht voor de historische en contextuele achtergrond, terwijl wij de vragen en uitdagingen van deze tijd serieus en weloverwogen meenemen

Als Protestantse Gemeente Ommen willen wij leven vanuit het evangelie van Jezus Christus. Wat ons samenbrengt, is het verlangen om één gemeente te zijn: geworteld in het Woord van God en gedragen door geloof, hoop en liefde. Jezus Christus staat centraal in ons vieren, geloven en handelen. 

Wij erkennen de rijkdom van de christelijke traditie én de verscheidenheid in geloofsbeleving binnen onze gemeenschap. Die verschillen zien wij niet als een bedreiging, maar als een uitnodiging om elkaar te ontmoeten, naar elkaar te luisteren en samen te groeien. In de ander ontmoeten wij iets van Christus zelf; daarom kiezen wij voor nederigheid, respect en ruimte voor elkaar.

Vanuit onze verbondenheid met God zoeken wij naar een liefdevolle en rechtvaardige omgang met elkaar en met de wereld. De Bijbel is voor ons een betrouwbaar en richtinggevend Woord. We lezen en duiden de Schrift zorgvuldig, met oog voor de context én voor de vragen van onze tijd.

Zo willen wij een geloofsgemeenschap zijn waarin mensen zich gekend en gedragen weten. Een gemeente die kansen herkent, initiatief ruimte geeft en samen zoekt naar Gods roeping. In geloof, ontmoeting en dienstbaarheid willen wij elkaar versterken, zodat ons samenleven een teken is van Gods liefde in deze wereld.

Meer weten:
Wie zich verder wil verdiepen in onze visie, uitgangspunten en concrete afspraken, wordt van harte uitgenodigd het beleidsplan van de Protestantse Gemeente Ommen te raadplegen. Daarin worden deze waarden en het samen kerk-zijn uitgebreider uitgewerkt.


[bookmark: _Toc221542964]Inleiding
In het verlangen één Protestantse gemeente te Ommen te zijn, hebben we een beleidsplan opgesteld. Dit beleidsplan is het uitgangspunt voor hoe we deze gemeente vorm willen geven. 
De opbouw is als volgt: 
· we starten met het beschrijven van de identiteit van deze gemeente. Deze woorden geven het fundament weer waarop we kerk zijn en samen kerk willen zijn. 

· na het beschrijven van ons fundament geven we een verlangen weer voor ons als geloofsgemeenschap. We zijn kerk met elkaar, maar verschillen ook van elkaar. Niet wat fundament betreft, maar wat invulling betreft. Waar leggen we de accenten, als gelovigen. Hoe willen we samen kerkzijn? En wat is daarvoor nodig? 
Deze eerste hoofdstukken zijn het fundament en kader waarop en waarbinnen de nieuwe gemeente verder gebouwd zal worden. Per werkveld in de gemeente is er vervolgens een specifieke uitwerking gemaakt. De werkvelden zijn:
· Toekomst van de kerk 
· Eredienst
· Pastoraat
· Diaconaat
· Jeugdwerk
· Vorming en Toerusting
· Financiën
· Communicatie
· Kerkenraad
De tekst is tot stand gekomen door de verschillende betrokkenen uit de beide gemeenten te vragen naar 1) wat is het verlangen voor dit werkveld 2) waar moeten we komende tijd rekening mee houden en 3) wat zal de precieze organisatievorm worden. Waar van toepassing is een koppeling gemaakt met de eerste twee hoofdstukken en afspraken die daarin staan (identiteit en/of samen kerkzijn).
Voor het beleidsplan is het summier gehouden en beperkt tot deze bouwstenen. Diverse voorbereidingsgroepen hebben ook een nadere uitwerking gemaakt, bijvoorbeeld in de vorm van een checklist. Deze checklisten geven nog meer (inhoudelijk) houvast met de mogelijkheid tot evalueren en verbeteren. Deze checklisten zijn opgenomen als bijlagen. De diverse groepen die na het samengaan verantwoordelijk zijn voor een werkveld maken gebaseerd op het beleid en de checklisten concrete plannen voor de komende tijd. Denk bijvoorbeeld aan het preekrooster, ontmoetingsmomenten voor het pastoraat, diaconale activiteiten, etc. 
We geloven en verwachten dat met bidden en werken de gemeente mag groeien. In saamhorigheid, maar bovenal in geloof in de drie-enige God die Zelf Heer van de kerk is!


1. [bookmark: _Toc221542965]Onze Identiteit en Profiel[footnoteRef:1] [1:  Deze ‘Identiteit’ en dit ‘Profiel’ is als bijlage opgenomen in de Plaatselijke Regeling. Wijziging van dit profiel vraagt daarom een aanpassing van de Plaatselijk Regeling en conform de kerkorde Ordinantie 4-8-9 kan dit niet zonder afstemming met de gemeente. ] 

Identiteit van de Protestantse Gemeente Ommen
Als PKN-Ommen willen we als gemeente leven uit het evangelie van Jezus Christus en samen groeien in geloof, hoop en liefde. De Bijbel is voor ons de bron en norm van de verkondiging, het Woord dat ons richting geeft en inspireert. Als lokale gemeente geven we, overeenkomstig de kerkorde (artikel I lid 2 en 3), invulling aan de opdracht om de drie-enige God, Vader, Zoon en Heilige Geest te zoeken en te volgen. We erkennen de rijkdom van de christelijke traditie, waaronder de klassieke belijdenissen. We willen tegelijk met open ogen, open oren en open harten midden in deze tijd staan. 
We leven vanuit het besef dat God altijd de Eerste is – de Drie-enige God die in Jezus Christus verzoening brengt en mensen door de Heilige Geest uitnodigt tot een leven in Zijn genade. Vanuit die verbondenheid met God zoeken wij ook naar een liefdevolle en rechtvaardige omgang met elkaar en de wereld. De Bijbel is voor ons het betrouwbare Woord van God en de leidraad voor geloof en leven. Bijbeluitleg gebeurt zorgvuldig, met respect voor de tekst en aandacht voor de historische en contextuele achtergrond. De (menselijke) vragen van vandaag, en zeker de complexe en uitdagende vragen, overwegen we zorgvuldig. 
In een dienst heb je verschillende elementen die (even) waardevol zijn, de schriftlezing, gebed, stilte, liederen, sacramenten, de verkondiging, de zegen, de onderlinge ontmoeting.  Hierin staat Jezus Christus centraal. En de prediking wil mensen helpen om, in hun eigen tijd, dicht bij God te leven. De verkondiging vormt het hart van veel erediensten. Liederen en liturgie weerspiegelen zowel de rijkdom van de traditie als de frisheid van nieuwe vormen. Zo staan we in de spanning tussen traditie en vernieuwing – geworteld in het Woord, gevoed door de belijdenis, en met een open blik naar de wereld van vandaag. Eén gemeente, gedragen door dezelfde Heer Jezus met ruimte voor verscheidenheid in geloof en beleving.

Profiel Protestantse Gemeente Ommen 
Die verscheidenheid zien we op verschillende punten. Vanuit het ene geloof in de ene Heer Jezus Christus maken we persoonlijk verschillende keuzes in standpunten en meningen. We laten ons leiden door het Woord van God, en tegelijk moeten we erkennen dat we nooit ‘ten volle zullen kennen’ (1 Kor. 13:12). Onze eigen geschiedenis en voorkeuren spelen hierbij ook een rol. 
Binnen onze gemeente bestaan verschillende manieren om Bijbelteksten te verstaan. En op basis daarvan maken we keuzes. We willen een veilige plek zijn voor iedereen om vanuit verschillende overtuigingen met elkaar in gesprek te blijven. 
Ook de betekenis van de kerk mag verschillen. Om ons thuis te kunnen voelen willen we graag horen zoals we er zelf over denken. Tegelijk is de kerk een plek die uitdaagt om te groeien in kennis en geloof. Als dat betekent dat er verschillende opvattingen zijn vraagt dat om diversiteit en tact in de wijze van organiseren, en in de wijze van preken en het pastoraat. Zo legt de één meer nadruk op de kerk als een plek van bekering en heiliging. Een verandering in denken en leven tot eer van de Schepper en onze Redder. Een sterke nadruk op de autoriteit van de Bijbel, houvast vinden in regels en normen, het belang van historisch gegroeide belijdenissen en standpunten. De ander legt meer nadruk op de kerk als een plek van genade. De liefde van God is ruim en beschikbaar voor wie het kan ontvangen. Er is ruimte voor eigen ervaringen en denken in het onderlinge gesprek en de prediking. Inclusiviteit en persoonlijke beleving krijgen meer ruimte. 
Deze geloofsbelevingen vormen samen de PKN-Ommen, waarbij het niet zo is dat gemeenteleden en predikanten/kerkelijk werkers in hokjes worden geplaatst maar de verschillende geloofsbelevingen kunnen elkaar ook overlappen. Voor de toekomst willen we borgen dat er ruimte blijft voor de verschillende belevingen. Hoe dit vorm wordt gegeven staat elders in dit hoofdstuk onder de kop “concretisering voor deze beleidsperiode” weergegeven. 
Over onderwerpen zoals het (in)zegenen van relaties en Heilig Avondmaal bestaan verschillende opvattingen. We zoeken hierin naar zorgvuldige afwegingen en respectvolle omgang met elkaar. We nemen als kerk en geloofsgemeenschap daarom geen algemeen uitgesproken standpunt in. Zolang de meningen, uitgangspunten en belijdenissen het gevolg zijn van een levend geloof en getoetst kan worden aan de Bijbel dan past het ons om ruimte te geven en rekening met elkaar te houden. 
Het huwelijk is een verbond van liefde en trouw aan elkaar. In het huwelijk past het elkaar te helpen, te vergeven, op te bouwen en lief te hebben. 
In onze gemeente denken we niet allemaal hetzelfde over het huwelijk. Sommigen vinden dat het huwelijk voor man en vrouw is en dat het verwijst naar het verbond tussen God en de mensen. Anderen zien het huwelijk als een gave van God aan de mensen waarin liefde en trouw gevierd en geoefend worden. We respecteren deze verschillen en houden daar rekening mee.
Dat wil zeggen dat naast de kerkelijke inzegening van het huwelijk tussen man en vrouw door de predikanten, is het in onze gemeente ook mogelijk om Gods zegen te vragen over andere levensverbintenissen, ook van gelijk geslacht door een predikant met het profiel 
midden-orthodox.
Het Heilig Avondmaal is voor ons een kostbaar en waardig moment van gemeenschap met Christus en met elkaar. Wanneer wij het Heilig Avondmaal vieren, brood en wijn eten en drinken als Zijn offer voor ons gegeven in lichaam en bloed, gedenken wij dat Hij heeft geleefd, geleden en is gestorven tot vergeving van al wat ons van God scheidt: onze zonden en daarnaast dat Hij is opgestaan uit de dood. Wij vieren het Avondmaal met de verwachting van Zijn toekomst. 
In onze gemeente denken mensen niet allemaal hetzelfde over deelname aan het Heilig Avondmaal. Sommigen vinden dat iemand eerst zelf belijdenis moet doen, omdat het Heilig Avondmaal een bewuste, persoonlijke keuze vraagt. Anderen vinden dat wanneer we in onze kerk het Heilig Avondmaal vieren dat alle leden van jong tot oud uitgenodigd zijn te delen in wat Jezus ons gaf.  We respecteren deze verschillen. 
We vieren dat Jezus ons samenbrengt en dat Zijn liefde en genade voor iedereen is die in Hem gelooft en waarbij we ons zelf toetsen. Daarin zoeken we naar een vorm die recht doet aan de betekenis. 
Predikanten/kerkelijk werkers, ambtsdragers en (betaalde) medewerkers zijn op persoonlijke titel vrij om af te zien van medewerking aan bijeenkomsten waarbij hij/zij in strijd komt met zijn/haar geweten. 
We geloven dat een open gesprek, waarin we elkaar niet willen overtuigen maar opbouwen, helpt om samen Christus te volgen. De kerkenraad zet zich in om een zorgvuldige afweging te maken en het goede te zoeken voor de hele gemeente (en niet het ‘merendeel’).
Concretisering voor deze beleidsperiode 
Vanuit het profiel van de gemeente en de intenties van Samen kerkzijn (pag. 8ev) maken we de volgende concrete afspraken. Ze zijn een aanzet om te groeien in onderling vertrouwen en respecteren de verscheidenheid die er is.  

Predikanten en profielen/stroming;
· Zolang er sprake is van 2 of meer predikanten, gaan we voor tenminste 1 predikant met het profiel confessioneel en tenminste één met het profiel midden orthodox zoals beschreven in bijlage 1.
· In geval er geen predikant beroepen kan worden vanwege de financiën (lees: geen afgifte van solvabiliteitsverklaring door het CCBB), zal er voor de invulling van de ontstane vacature worden gezocht naar een pastoraal werker (zo mogelijk met preekbevoegdheid) die voldoet aan het profiel van de ontstane vacature. 
· [bookmark: _Hlk218591233]Wanneer de situatie zich voordoet dat er geen predikant verbonden is aan de gemeente passend binnen één van de genoemde profielen, dan wordt er specifiek gezocht naar gastpredikanten passend in dat betreffende profiel die willen voorgaan, naar dezelfde mate als de eigen predikant (zie hier ook ‘Checklist Samen Kerkzijn’ punt 5 ‘balans in preekrooster’). 
Alle overige preekbeurten worden ingevuld conform het door de werkgroep ‘Vieren’ opgestelde preekrooster.  
· Deze afspraken worden per beleidsperiode geëvalueerd, waarbij het profiel van de gemeente uitgangspunt is om deze afspraken voort te zetten, dan wel, in geval van wijzigingen, bij te stellen.
· Zie hierbij ook de ‘checklist Samen Kerkzijn’ punt 4 ‘Predikanten; ruimte voor persoonlijke verbinding’.
Het Heilig Avondmaal;
· We continueren het gebruik van een Avondmaalsviering voor belijdende en doopleden, als ook de viering van het Avondmaal voor alleen belijdende leden.
· Bij de viering van het Heilig Avondmaal waarbij belijdende en doopleden welkom zijn, zal in de uitnodiging aandacht zijn voor de verschillende visies. Ouders die met hun kinderen de afspraak hebben om niet aan te gaan, moeten zich niet bezwaard voelen. 
Bijvoorbeeld: “Allen die Jezus Christus belijden en liefhebben, en instemmen met de lofprijzing zijn welkom aan de Tafel van de Heer. Dat wil zeggen dat ook kinderen en zij die nog geen belijdenis van het geloof hebben gedaan welkom zijn om brood en wijn te ontvangen. Zij die geloven dat belijdenis van het geloof voorwaarde is voor het ontvangen van het Heilig Avondmaal overleggen dat met hun kinderen. Ondanks deze verschillende overtuigingen vieren wij in dankbaarheid dat wij als één gemeente samen aan de Tafel van de Heer mogen komen.” 
· Er wordt vijfmaal per jaar Heilig Avondmaal gevierd zoals de werkgroep ‘Vieren’ dit voorstelt in het rooster van diensten (preekrooster). 
· Op Witte Donderdag en op Goede Vrijdag vindt een Avondmaalsviering plaats in de kerk aan Kerkplein (Witte Donderdag – organisatie Rondom Pasen werkgroep) voor belijdende en doopleden en in de kerk aan de Kerkplein (Goede Vrijdag) voor belijdende leden.
· Er vindt 2x een gezamenlijke Avondmaalsviering plaats in de ochtend voor de hele gemeente in één van de kerkgebouwen in het centrum waarbij belijdende en doopleden welkom zijn. In de avond vindt een Avondmaalsviering plaats voor alleen belijdende leden in het kerkgebouw aan het Kerkplein.
· De twee andere momenten van Avondmaalsviering worden tegelijkertijd in beide kerkgebouwen gehouden waarbij de vieringen in het kerkgebouw aan het Kerkplein voor alleen belijdende leden is. In de kerk aan de Bouwstraat is de viering voor belijdende en doopleden. In de avond vindt dan in één van de kerkgebouwen in het centrum Avondmaalsvieringen plaats voor belijdende leden en doopleden. 
· Wanneer er in de ochtend slechts één dienst is in een vierplaats (Ommen stad of Vinkenbuurt-Witharen), dan zal dit een Avondmaalsviering zijn voor belijdende en doopleden. 

· Omdat het verlangen van één gemeente en gezamenlijk het vieren van het Heilig Avondmaal er is, willen we het gesprek hebben over het Heilig Avondmaal. Zowel inhoudelijk als in vormgeving. Dit doen we binnen de periode van dit beleidsplan (2026-2030). Onderwerpen van gesprek kunnen zijn: 
· Kunnen kinderen en/of doopleden deelnemen aan het sacrament, maar wanneer zij nog geen brood en wijn willen aannemen ze daarvoor in de plaats wel een zegen ontvangen, zodoende kunnen zij wel delen in de gemeenschap, als opmaat van het gebruik van Avondmaal, het stimuleren van het gesprek over de betekenis van het Avondmaal.
· Geloofsbelijdenis en/of catechese voor kinderen voorafgaand het vieren van het Heilig Avondmaal
· Het stimuleren van afleggen van geloofsbelijdenis bij kinderen en jongeren, de rol van ouders en opvoeders, de functie van de gemeente en noodzaak van kennis van de Bijbel. 
· Op grond van Ordinantie 7-2-1 en 7-2-2, in samenhang met Ordinantie 2-2-1 van de Kerkorde, is deelname aan het Heilig Avondmaal voorbehouden aan belijdende en doopleden. Wij willen hierover graag het gesprek aangaan. Zowel in onze gemeente, als ook wat er vanuit de landelijke kerk hierover gezegd wordt. Het lijkt ons dat er redenen zijn om het gesprek hierover aan te gaan vanwege veranderingen in de maatschappij, bijvoorbeeld omdat steeds minder mensen gedoopt zijn als kind. Vanuit missionair perspectief is het voorstelbaar dat er mensen tot geloof komen en deel willen nemen aan het Avondmaal.

De intentie is om niet de overtuiging van elkaar te bevragen, maar om de betekenis en kracht van het Heilig Avondmaal als kostbaar en waardig geschenk aan de kerk te ervaren en ter harte te nemen. Het samen ontvangen van het Heilig Avondmaal mag tot opbouw zijn van ons persoonlijk geloof en voor ons als gemeenschap. 





2. [bookmark: _Toc221542966]Samen Kerkzijn
Verlangen naar éénheid
De kerk is van God. Ze bestaat niet voor zichzelf, maar voor de mensen – voor iedereen die Hem zoekt. Jezus Christus kwam om verlossing te brengen voor ieder die in Hem gelooft. Dat besef vormt de kern van wie we als gemeente willen zijn: een plek waar mensen mogen groeien in geloof en elkaar liefhebben, zoals Jezus ons opdraagt (1 Johannes 4:19, 13:34).  

Maar kerk-zijn betekent ook dat we omgaan met verscheidenheid. Niet iedereen beleeft het geloof op dezelfde manier. De één zoekt nog, de ander heeft gevonden. De één voelt zich thuis in een traditionele vorm van kerk-zijn, de ander zoekt naar een eigentijdse invulling. En voor ieder persoonlijk kan dit zo weer anders zijn vanwege leeftijd, ervaringen, veranderingen, etc. Dit vraagt om respect, gastvrijheid, gepaste nieuwsgierigheid en bemoediging (Romeinen 14:12, 19, 22).  Samen kerkzijn betekent ook dat wij kerk zijn van en voor alle generaties. Verschillende generaties hebben elkaar nodig om samen Christus te volgen.

Onze kerk is een plek waar we samenkomen in geloof en gemeenschap. We willen een gemeente zijn waarin iedereen zich welkom voelt, waar verschillen geen belemmering zijn, maar juist een kans om van elkaar te leren. Dat vraagt om openheid, respect en soms bewuste keuzes. Hoe kunnen we dit samen vormgeven?

Houvast voor beleid/praktijk
Samen groeien in geloof betekent niet dat we het altijd eens zijn, maar dat we elkaar vasthouden in onze zoektocht naar Christus. Daarom streven we naar een gemeenschap waarin we:  
· Eerst zoeken naar wat ons verbindt: het verlangen om Christus te leren kennen en Hem te volgen.
· Vervolgens ruimte geven aan verschillen in hoe we dat geloof beleven.  
· Niet oordelen of elkaar de maat nemen, maar elkaar verdragen en begeleiden op ieders geloofsweg.  
· Elkaar stimuleren om niet alleen voor onszelf, maar ook voor de ander kerk te zijn.  
· Ruimte voor de Geest. Durven we los te laten en te ontdekken waar God ons leidt?
Kort gezegd: we willen een kerk zijn waarin iedereen zich thuis kan voelen, met respect voor verschillen en aandacht voor wat ons verbindt. Samen geloven, samen groeien, samen kerk zijn.
Zie verder: Checklist ‘Samen kerkzijn’ en ‘Onze Omgangsvormen’

Organisatie
De werkgroep Samen kerkzijn heeft als taak en functie om te werken aan bovenstaand verlangen. Jaarlijks evalueren zij het onderwerp en thema. Aan de hand van deze ‘check’ worden voorstellen gedaan voor activiteiten, waar (meer) aandacht voor nodig is, en hoe we stappen vooruit kunnen zetten op dit onderwerp en thema. 
Het ‘werkveld’ Samen Kerkzijn omvat niet alleen de inhoudelijke verschillen over ‘het geloof’, maar omvat ook de aandacht voor sociale en psychologische veiligheid (oa. Veilige kerk), en de aandacht voor hen die met een beperking leven. 
Zie ook Instructie Werkgroep ‘Samen kerkzijn’ in de bijlagen bij de plaatselijke regeling

3. [bookmark: _Toc221542967]Toekomst van de Kerk
Verlangen
De kerk is er niet alleen voor de eigen leden, maar leeft ook voor en in de wereld. Dat vraagt om een openheid naar ‘buiten’, of dat wat ‘anders’ is. 
Theologisch volgen we de lijn van de ‘Missio Dei’. De basis van de kerk ligt in God zelf. God zelf is naar de wereld gekomen. God is een zendende God, Hij heeft een ‘missie’, dat kenmerkt Zijn hart. De Kerk is ‘resultaat’ van Zijn werk in de wereld, als ook dat de kerk wordt geroepen deel te nemen aan Zijn werk (Gen. 12 en Joh. 20:21)
Missionair kerkzijn;
Missionair kerkzijn is geen programma, maar een manier van kerk-zijn waarbij liefde voor mensen en het verlangen om Jezus bekend te maken centraal staan – zichtbaar in concrete daden en open gesprekken.
“Missionair kerkzijn is het actief en zichtbaar delen van het evangelie in woord en daad, gericht op mensen buiten de kerk, met als doel hen te dienen, te betrekken en uit te nodigen in het volgen van Jezus.” 
· Kernwaarde: gevende en dienende houding naar de wereld vanuit eigen ontvangen genade en liefde van Christus; voorleven wat het is om als christen met God in deze wereld te staan, als priesters en profeten.
Toekomstgericht kerkzijn;
Dit kan concreet worden ten opzichte van mensen buiten de kerk, maar net zo goed ten opzichte van ‘nieuwe’ of andere generaties of doelgroepen. De essentie is dat er een bereidheid is om met nieuwsgierigheid en interesse een passend aanbod vanuit het evangelie te doen dat niet alleen is gericht op bekering en ‘in de kerk krijgen’, maar de persoon in kwestie zelf te laten ontdekken wie of wat Jezus Christus voor hem of haar is, kan en/of wil zijn. 
· Kernwaarde: relationeel en ontmoetingsgerichte activiteiten waarbij nieuwsgierigheid en het verhaal van de ander gekoppeld wordt aan de Ander; dialoog of ‘trialoog’ met ruimte voor ieders inbreng.
Als we de Liefde niet hadden; 
We kunnen allerlei activiteiten op poten zetten, actief zijn, enthousiast en gedreven, ‘als we de Liefde niet hadden’ dan was het zinloos. Die Liefde wordt zichtbaar in de eerste kringen waarin we leven. Onze relaties, familie of gezin, én in de gemeenschap van de kerk. Er is misschien wel een meer belangrijkere opdracht dan allerlei ‘missionaire activiteiten’, namelijk ‘Dan zullen zij volkomen één zijn en zal de wereld begrijpen dat U Mij hebt gezonden, en dat U hen liefhad zoals U Mij liefhad (Joh. 17:22-23). 
· Kernwaarde: een heilige en liefdevolle gemeenschap vormt het geloofwaardig uitgangspunt van alle activiteiten van de kerk. Leven als discipelen van Jezus is een missionair teken. Zoals C.S. Lewis het (ongeveer) zei: “Niet minder van jezelf denken (je bent kostbaar in Zijn ogen), maar minder aan jezelf denken (kerk ben je voor de ander).

Houvast voor de praktijk
Missionair kerkzijn kent een spanning tussen behouden en vernieuwen. Vormen waarin ‘wij’ ons thuis voelen en ruimte maken voor iets nieuws of anders. En dan ook nog zonder de verwachting dat dit nieuwe of andere daadwerkelijk zorgt voor meer kerkleden, ambtsdragers of inkomsten. Missionair kerkzijn heeft daarom ook iets van ‘comfort and challenge’. We worden ook als kerkmensen uitgedaagd om andere dingen te ontdekken, zowel bij onszelf, bij ons als kerk en waarschijnlijk dan ook dat de genade en werking van God ons bevattingsvermogen toch weer overstijgt. Kortom, zonder missionair perspectief, vindt een kerk geen verdieping en zeker geen groei! En dat niet omdat het leuk is of fijn, maar gewoonweg omdat dit een roeping is van de kerk. 
· Kernwaarde; het gaat niet om ‘de kerk’, Jezus staat centraal. Het gaat om geloof en geloven in de Drie-enige God. De kerk is middel, niet het doel. Het is aan God om mensen te roepen tot Zijn kerk. 
Missionair kerkzijn gaat daarom ook over de toekomst. Missionair kerkzijn gaat in eerste instantie en misschien ook wel in tweede instantie niet over de vorm. Denk aan het klooster (Taizé) waar relatief ‘ouderwetse’ en eenvoudige vormen toch een enorme aantrekkingskracht hebben. Tegelijk kun je ook kijken naar bijv. Mozaïek die door middel van eigentijdse vormen een aantrekkingskracht hebben. Het gaat in essentie om de verbinding kunnen maken tussen kerk en ‘wereld’. Daar zit de verdieping en groei. 
· Kernwaarde: Meerstemmigheid en een divers palet. De kunst verstaan om aan te passen wat niet werkt, te behouden van goed is, en het verschil daartussen te kunnen zien. 

Organisatie; 
De werkgroep Toekomst is een kritisch meedenkende groep. Het is niet per sé bedoeld om nog meer activiteiten te organiseren. Het zal meer vragen om accenten, aandacht vragen voor, gevraagd en ongevraagd adviseren, en waar mogelijk kunnen er inspiratiemomenten en de goede gesprekken georganiseerd worden. Zij spannen zich in om het verlangen op dit werkveld verder vorm te geven.
Zie verder: Checklist Toekomst van de kerk




4. [bookmark: _Toc221542968]Vieren
Verlangen mbt tot Vieren en Samenkomen
“De gemeente van Christus (leden van de gemeente (jong en oud), gasten, gelovigen en zoekers) komt samen in kerkdiensten om God te eren, bemoedigd te worden, richting en wijsheid te ontvangen voor het (christelijke) leven, verbondenheid te ervaren met anderen, te zoeken naar zin en waarheid én opgeroepen te worden je naaste lief te hebben.”
Het is ons verlangen dat we één gemeente van Jezus Christus zijn. We komen tegemoet aan de verscheidenheid, maar het uitgangspunt is de eenheid door het geloof in Jezus Christus. Regels, afspraken, ze horen erbij, maar zijn niet het uitgangspunt. Die saamhorigheid, maar ook die eigenheid, regelt zich niet vanzelf. Het vraagt om inzet, dialoog, dienend leidinggeven en bewust omgaan met elkaar. We maken daarom dankbaar gebruik van wat modaliteiten, stromingen, tradities, vormen en mogelijkheden ons te bieden heeft. 

Houvast voor beleid/praktijk
In onze gemeente zien we verschillen in meningen, voorkeuren, opvattingen en standpunten. Bijvoorbeeld rondom de inhoud (wat geloof ik, geloven wij) maar ook rondom de vorm van geloven en kerkzijn (hoe geloof ik, geloven wij).  In liturgie en preekrooster komen deze verschillen tot uiting, als ook in ‘team’ van predikanten en kerkelijk werkers. 
Zie verder: Checklist Vieren

Organisatie
De werkgroep Vieren ontwikkelt en verdiept het werkveld ’Vieren, zodat het geformuleerde verlangen stap voor stap meer werkelijkheid wordt. Subdoelen daarbij zijn; 
· De visie op ‘Vieren en Samenkomsten’ aanscherpen en concretiseren; in overleg met de kerkenraad. Zie ook de checklist in het beleidsplan.
· Als groep regelmatig evalueren en het gesprek met de gemeente faciliteren over wat werkt, wat goed is en wat beter kan.
· Ontwikkelingen binnen het werkveld signaleren, bespreken en waarderen.
· De kerkenraad gevraagd én ongevraagd adviseren over ideeën en signalen die raken aan de identiteit van de gemeente en invloed kunnen hebben op vieringen.
· Voldoende toerusting bieden en zorgen voor een positieve, motiverende sfeer voor iedereen die actief is binnen dit werkveld.
· De kerkenraad en uitvoerende groepen ondersteunen bij het doorvoeren van subtiele of meer ingrijpende aanpassingen in de vieringen of het aanbod (bijvoorbeeld het preekrooster), met het oog op het gestelde verlangen.
· Jaarlijks een jaarplan opstellen, inclusief begroting, waarin staat hoe de werkgroep aan haar hoofddoel werkt en welke activiteiten daarbij horen.
De werkgroep zoekt verbindend naar het goede, dat niet altijd gelijk is aan ‘wat leeft in de gemeente’. Deze fijngevoeligheid vertaalt zich in een dienstbaar aanbod en een doorleefde vormgeving van de vieringen. De groep geniet (idealiter) het vertrouwen en respect binnen de gemeente, wat leidt tot meer betrokkenheid en loyaliteit van gemeenteleden. De kerkenraad laat zich graag door hen informeren en adviseren bij besluiten over vieringen en samenkomsten.
Zie ook Instructie Werkgroep ‘Vieren’ in de bijlagen bij de plaatselijke regeling
Relevante intenties en afspraken met betrekking tot identiteit/profiel en ‘Samen kerkzijn’
Op pagina 7 van dit beleidsplan staan afspraken met betrekking tot de invulling van het preekrooster in geval er een vacature is van predikanten in de gemeente. 
Eveneens op pagina 7/8 van dit beleidsplan staan afspraken met betrekking tot de viering van het Heilig Avondmaal. 
In de checklist van ‘Samen Kerkzijn’ staat het volgende over het preekrooster: 
· Voor de invulling van de diensten worden eigen predikanten eerst ingeroosterd. In eventuele ‘gaten’ in het preekrooster zal, passend bij het thema/soort dienst, in preekvoorziening worden voorzien.
· Wanneer de situatie zich voordoet dat er geen predikant verbonden is aan de gemeente passend binnen één van de profielen in bijlage 1 van het beleidsplan, dan wordt er specifiek gezocht naar gastpredikanten passend in dat betreffende profiel die willen voorgaan, naar dezelfde mate als de eigen predikant.
Alle overige preekbeurten worden ingevuld conform het door de werkgroep ‘Vieren’ opgestelde preekrooster.
· 

5. [bookmark: _Toc221542969]Pastoraat
Verlangen of ‘visie’ op pastoraat
Uit het overleg van de werkgroep Pastoraat het volgende voorstel voor het pastoraat van de te samenvoegen kerken Gereformeerd en Hervormd Ommen.
Wij zijn uitgegaan van de volgende invalshoeken:
1. Pastoraat als ‘herderlijke zorg’; hierin zit de aandacht voor hen die (geestelijke) ondersteuning kunnen gebruiken. In de vorm van (diaconale) aandacht en/of een presentje, even vragen hoe het gaat, een bemoedigend kaartje, etc. 
Ook omvat dit de specifieke pastorale zorg van hen die een moeilijke weg gaan. Het naderend levenseinde, de soms prangende en/of kwellende levensvragen, de geloofstwijfels en vragen. 

2. Pastoraat als ‘gemeenteopbouw’; hierin komt naar voren het onderlinge contact en de ontmoeting met elkaar als geloofsgenoten en kerkgenoten. De betrokkenheid op elkaar, het geloofsgesprek, weten wat er speelt aan voorkeuren en gedachten over het samen kerkzijn. Pastoraat als ‘gemeenteopbouw’ is het oefenen om verbonden te zijn met elkaar in eenheid en saamhorigheid.
Ook omvat dit het samen zoeken naar plekken van ‘geestelijke groei’. De eenheid en saamhorigheid groeit als er gesprek en dialoog is. De kennis groeit, de vaardigheid van luisteren en begrip, het creëert een gevoel van verbinding. Ook of juist als het spannend wordt. Juist dan is pastorale aansporing naar een moment van (persoonlijke en geestelijke) groei en verdieping belangrijk.  
en we gaan uit van de volgende kernwoorden: behouden wat goed is, verbinding als voorwaarde, aanvulling vinden op het ‘professionele’ pastoraat door gemeenteleden, een pastorale gemeente vraagt om dialoog en ontmoeting.
Organisatie
Er wordt uitgegaan van pastorale aandachtsgebieden. Dit zijn geografische gebieden die verdeeld worden tussen de predikanten (en/of pastoraal werkers). 
Elk pastoraal aandachtsgebied heeft een pastoraal team, waarin een predikant (en/of pastoraal werkers), de ouderlingen en pastoraal medewerkers zitting hebben. Een pastoraal medewerker kan wel ouderling van dienst zijn bij een rouwdienst.
Er is gekozen voor de tussenvorm van pastoraal medewerker naast ouderling en contactpersoon. De contactpersonen zullen een samenvoeging worden van de HVD’s (HG) en de contactpersonen van de GK. We moeten wel de geografische lijnen in het oog houden zodat er niet teveel in een ander pastoraal aandachtsgebied bezoeken gebracht wordt.
Vanuit de pastorale teams wordt er samen met de contactpersonen gekeken of er binnen de verschillende aandachtsgebieden ontmoetingen kunnen worden georganiseerd om elkaar te leren kennen. Dit kan samen eten zijn, ontmoeting, geloofsgesprekken, etc. 
Dit wordt door een contactpersoon samen met evt. de predikant of ouderling in eerst instantie opgepakt om daarna door de mensen zelf te worden voortgezet.
Het cluster Zorgcentra en aanleunwoningen zoals in de Gereformeerde Kerk bestaat wordt voortgezet. Met een predikant die deze bewoners bezoekt, dit kan evt. ook een kerkelijk werker zijn.
Voorstel is om na de samenvoeging van de beide kerken een enquête te houden met de vragen of en hoe vaak men bezoek wil of niet. Ook de vraag of men iets wil betekenen voor de kerk. 




6. [bookmark: _Toc221542970]Diaconaat
Visie
Het ambt van Diaken is in artikel V.2 van de Kerkorde nader omschreven. Kern van het werk
van het College van Diakenen is het dienst doen aan de Tafel van de Heer als het Heilig
Avondmaal wordt gevierd en het omzien naar- en het dienstbaar zijn aan onze medemens.
Gedacht wordt daarbij aan mensen binnen en buiten onze kerkelijke gemeente, die om wat
voor reden dan ook in de problemen zijn gekomen. Mensen dichtbij (lokaal en landelijk
diaconaat) maar ook mensen ver weg (werelddiaconaat). “Helpen waar geen andere helper is”
is een mooie samenvatting van onze taak als Diaconie.
Verlangen
Het verlangen is dat in de toekomstige gefuseerde kerk voldoende deskundige mensen
beschikbaar en bereid zullen zijn om de taken van het College van Diakenen te vervullen.
Op dit moment moet nog worden bepaald uit hoeveel personen het College van Diakenen gevormd zal worden. Bij de start wordt gestreefd naar een evenredige vertegenwoordiging uit beide kerken.  
Vervolgens worden hieruit een voorzitter, secretaris en penningmeester benoemd.
Diaconale taken en plannen
Belangrijke taken van de Diaconie zijn:
· ambtelijke tegenwoordigheid in de kerkdiensten;
· dienstdoen aan de Tafel van de Heer;
· mede voorbereiden van de voorbeden;
· deelnemen aan vergaderingen binnen de kerk;
· ambtelijke vertegenwoordiging in de ZWO-commissie (Zending, Werelddiaconaat en Ontwikkelingssamenwerking);
· contacten leggen zowel binnen de kerk als met externe instanties die raakvlakken
hebben met het Diaconale werk zoals bijvoorbeeld de lokale gemeente en andere
kerken met als doel daar waar nodig diaconale hulp te kunnen bieden, als andere
hulp van maatschappelijke instanties ontbreekt;
· inzameling en besteden van de collectes;
· beheren van de financiële zaken, die bestemd zijn voor de Diaconie;
· verlenen van bijstand;
· plaatselijk, regionaal en internationaal financiële ondersteuning bieden;
· hulp aanbieden bij activiteiten in verpleeg-vakantie- en of verzorgingsinstellingen.

Zodra de fusie tussen beide kerken tot stand is gekomen zal het nieuwe College van Diakenen
het beleid nader uitwerken en de Diaconale taken/werkzaamheden en plannen inventariseren
en toedelen aan de Diakenen, die op dat moment beschikbaar zijn. Als voorfase van deze notitie is een document opgesteld met daarin een inventarisatie van de overeenkomsten en
verschillen in de werkwijze van beide Diaconieën. Het “nieuwe” College van Diakenen kan
dit document gebruiken als startdocument voor het bepalen van het beleid en de werkwijze
van de Diaconie na fusie.
Financiën
De Diaconie heeft het beheer over een eigen vermogen. Het basisprincipe is dat het eigen
vermogen in stand blijft. Dit basisprincipe komt voort uit de wijze waarop het vermogen in
het verleden volgens de overleveringen tot stand is gekomen, namelijk geschonken om
daarvan de vruchten te kunnen gebruiken. Op dit basisprincipe gelden enkele uitzonderingen;
jaarlijks wordt namelijk een bedrag begroot om bij te dragen aan rampen en een bedrag voor
lokale Diaconale doelen. Deze bedragen worden in mindering gebracht op het vermogen van
de Diaconie.
Alle bedragen die de Diaconie vervolgens in het jaar ontvangt uit collectes, giften en rente
worden ook in datzelfde jaar weer uitgegeven. De in het lopende jaar ontvangen verzoeken
om een gift c.q. bijdrage voor binnenlandse Diaconale doelen worden door een uit het College
van Diakenen te benoemen commissie verzameld. Bij de samenstelling van de jaarrekening
na afloop van het boekjaar wordt bepaald welk bedrag hiervoor beschikbaar is. De commissie
maakt een voorstel tot toekenning, dat meestal in de vergadering van de maand januari of
februari van het nieuwe jaar wordt behandeld. Alleen aanvragers, die beschikken over een
ANBI- erkenning komen hiervoor in aanmerking. Aanvragen voor buitenlandse Diaconale
doelen worden behandeld door de ZWO-Commissie.
Elk jaar wordt er een begroting en een jaarrekening samengesteld, die ter goedkeuring
achtereenvolgens worden voorgelegd aan het College van Diakenen en aan de Kerkenraad.
De jaarrekening en begroting worden in verkorte vorm gepubliceerd in Kerkvensters.
Daarnaast ligt de begroting en jaarrekening een week ter inzage voor gemeenteleden.
Er is een beleggingsstatuut opgesteld waarin de penningmeester de bevoegdheid is toegekend
om betalingen te verrichten en de financiële administratie bij te houden. Hij/zij is niet
gemachtigd zelfstandig diaconale gelden te beleggen. Dit laatste is voorbehouden aan de
goedkeuring van het College van Diakenen.
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Door AI gegenereerde inhoud is mogelijk onjuist.]Jeugdwerk














Organisatie
Een sterk team is essentieel. Er zijn 8 tot 12 leden nodig, verdeeld over de (leeftijds)categorieën. Teambuilding en toerusting krijgen aandacht, met informele ontmoetingen en beperkte vergadermomenten. Op dit moment zijn er zeven PaKaN!-leden. 4 ambtsdragers (3 jeugdouderlingen en 1 jeugddiaken), 2 vrijwilligers en 1 jongerenwerker. 
Nieuwe vrijwilligers, maar ook 1 jeugdouderling en 1 jeugddiaken zijn welkom en nodig om het werk te kunnen blijven doen. Ook de verschillende PaKaN!-commissies hebben behoefte aan extra vrijwilligers.
Activiteiten per leeftijdscategorie:
· Kinderwerk (tot 12 jaar):
Bible Basics, Njoy Club, Wiki Club, kindernevendiensten, doelgroepdiensten (zoals kinderkerstfeest, kliederkerk, kerk op schoot, jongegezinnendiensten, kerk- en schooldienst), kinderkoor en kinderoppas. Er wordt ingezet op samenwerking en ontmoeting tussen de verschillende onderdelen.
· Tienerwerk (12-15 jaar):
Catechisatie (Follow Me), Tienerclub (Rock Solid), maandelijkse tienerdiensten en losse activiteiten zoals de EO Jongerendag. De activiteiten zijn gericht op geloofsbeleving en onderlinge verbondenheid.
· 15+ jeugdwerk:
Catechisatie, losse activiteiten, Youth Alpha (interkerkelijk, na enkele jaren weer opgestart) en aandacht voor jongeren die minder met het geloof hebben.
· 18+/30+:
Vier alternatieve ochtenddiensten per jaar voor de middengeneratie, maandelijkse ‘I Believe!?’-bijeenkomsten voor verdieping, gespreksgroepen voor 20’/30’ers en persoonlijke gesprekken met jongeren die 18 jaar worden.
· Gezinnen 	
PaKaN! ondersteunt ouders in geloofsopvoeding via Meet & Greet-bijeenkomsten en organiseert een jaarlijkse dopelingenzondag. 
· Jeugdpastoraat
	Jeugdpastoraat uit zich in attenties bij eindexamens, kerst en bij moeilijke gebeurtenissen.
· Jeugddiaconaat
Jongeren worden gestimuleerd om diaconaal actief te zijn, bijvoorbeeld via World Servants en lokale acties voor kwetsbare groepen. Er is aandacht voor het betrekken van jongeren bij het jeugddiaconaat, ook jongeren die minder betrokken zijn bij structurele activiteiten.
Aandachtsgebieden en haalbaarheid
Ons plan[footnoteRef:2] is ambitieus, maar afhankelijk van inzet vanuit de gemeente en vrijwilligers. Belangrijke aandachtsgebieden voor de komende jaren zijn: [2:  Zie het volledige beleidsplan dat bij PaKan! op te vragen is.] 

· Verbinding tussen jeugdwerkonderdelen onderling en met PaKaN!
· Betrekken van oudere jeugd en middengeneratie ook via losse activiteiten, activiteiten Jeugddiaconaat, Youth Alpha, individuele gesprekken 18-jarigen en ontwikkeling van laagdrempelige, andersoortige diensten
· Verbinding tussen kerk en gezinnen, met nadruk op geloofsopvoeding


8. [bookmark: _Toc221542972]Vorming en Toerusting
Momenten van gesprek, ontmoetingen, discussie, bezinning en ontdekken komen voor binnen alle andere werkvelden en via de diverse werkgroepen. Uiteraard is het mogelijk om als gemeentelid dan wel als kerkenraad of predikant om avonden van bijbelstudie en ontmoetingen te organiseren. Uiteraard in afstemming met de diverse betrokkenen zoals kerkenraad (goedkeuring), kosters (agenda) en kerkenrentmeesters of diaconie (financieel). 
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Visie / Verlangen
Mensen
Met een kundig en vaardig team van ambtsdragers en vrijwilligers de taken van het college van kerkrentmeesters vormgeven.

Goederen
De gebouwen en verdere goederen in goede staat houden/krijgen om het gemeenteleven van de PG Ommen mogelijk te maken.

Financiën
De financiën sturen richting een duurzame, financiële gezonde toekomst van de gemeente. Hierbij wordt zo goed mogelijk ingeschat hoe inkomsten en uitgaven zich ontwikkelen en daar waar nodig maatregelen te nemen om het resultaat op peil te houden t.o.v. de financiële reserves.
Streven is om (financiële) krimp van de gemeente zodanig financieel te begeleiden dat de komende decennia nog steeds een bloeiende financiële gemeente kan bestaan.

Houvast voor beleid/praktijk
Meerjarenperspectief
Ten behoeve van het proces van samengaan van HG en GK Ommen zijn de begrotingen 2026 opgesteld met een meerjarenraming.
Het beeld is dat de beide gemeenten op dit moment een goede vermogenspositie hebben. Jaarlijks zijn er echter tekorten op de begroting die vanuit het vermogen financieel worden gedekt.
Het beeld is ook dat in de recente jaren maar ook de komende jaren de jaarlijkse inkomsten met ca. 2% dalen in verband met dalende ledenaantallen. Daartegenover stegen/stijgen de kosten elk jaar behoorlijk met 3-5 % naar huidige verwachtingen.

Gezond houden van de financiële positie
Het College van Kerkrentmeesters stelt jaarlijks de begroting op en beziet welke maatregelen nodig zijn om het financieel resultaat binnen de perken te houden. Gezien de omvang en groei van de tekorten op de begroting zullen op gezette tijden maatregelen met een omvang van enkele 10-duizenden euro’s moeten worden genomen. 
Gedurende het jaar kijkt het College van Kerkrentmeesters welke maatregelen kunnen worden genomen die kleinere besparingen opleveren.

Organisatie
De Colleges van Kerkrentmeesters van beide gemeenten zullen worden samengevoegd in de nieuwe gemeente. In de nieuwe gemeente zal het College een eigen positie hebben ten opzichte van de kerkenraad zoals beschreven in de kerkorde (Ordinantie 11). 

Voor de verschillende taken zijn er ook de nodige vrijwilligers die zich inzetten. 
Het nieuwe college zal uit eigen kring een voorzitter, secretaris en penningmeester benoemen.
Een plaats in de kleine kerkenraad/dagelijks bestuur is nodig om deel te nemen aan de besluitvorming die het college van kerkrentmeesters raken.

Een overzicht van de taken waarin het college van kerkrentmeesters zal voorzien:
· Beheer van gebouwen
· Beheer van technische installaties
· Beheer van kerkelijke centra
· Personeelsbeheer
· Beheer financiële middelen
· Werven van gelden: Actie Kerkbalans e.a.

· Ledenadministratie
· Fondsenadministratie n.a.v. Actie Kerkbalans
· Financiële administratie
· Betalingen facturen, declaraties
· Opstellen begroting, jaarrekening, meerjarenramingen
· Personeelsadministratie

Alle taken worden momenteel ingevuld door kerkrentmeesters of vrijwilligers. De boekingen in de financiële administratie en het berekenen van de salarissen zijn uitbesteed aan professionele kantoren.




10. [bookmark: _Toc221542974]Kerkenraad
Verlangen
De kerkenraad heeft niet alleen tot taak om alles te regelen en goed te laten verlopen (coördinatie), maar daarnaast de zorg voor de opbouw van de gemeente. Ze zoekt datgene wat goed is voor de gemeente. 
In grote mate heeft ze deze zorg gedeeld met de diverse werkgroepen. Zie het ‘organogram’.

Praktijk
Met het vormen van een ‘nieuwe’ gemeente ligt er een belangrijke uitdaging bij de kerkenraad. Het gaat meestal niet zozeer om de precieze inhoud van de afspraken, veel meer hoe ze tot stand komen. In een geloofsgemeenschap met verschillen is het belangrijk om vaardig te zijn met ‘twee’ woorden te spreken vanuit ‘het gezag’. Je bent er als kerkenraad namelijk voor de hele gemeente en niet alleen voor een deel van de (eigen) achterban. 
De kerkenraad legt zich daarom toe op het vaardig worden leiding te geven aan spanningen, conflicten en het in verbinding brengen van mensen en/of verschillende standpunten. 
Eveneens is afgesproken bij de voorbereiding op het samengaan dat de twee opgestelde profielen als uitgangspunt en houvast worden gehanteerd bij belangrijke vragen en momenten. Het faciliteren van het goede gesprek over de verschillen en het kunnen vinden van de verbinding is belangrijk. De erkenning en waardering van alle standpunten als gelijkwaardig en ‘bijbels’ is een opdracht aan ons allen, maar mag gefaciliteerd/gestimuleerd worden door de kerkenraad. Dat vraagt ook dat zij zelf voor kan gaan, of zich laat voorgaan, in de complexiteit van bepaalde onderwerpen en situaties. 
Tegelijk moet gezegd zijn dat erkenning en waardering voor standpunten niet hetzelfde is als gelijk krijgen of dat iets moet blijven dan wel moet veranderen. Je kan het niet iedereen precies naar de zin maken of geven waaraan behoefte is. Zeker in een krimpende kerk ligt hier een uitdaging om te verdelen van wat beschikbaar is en te verbinden waar dat mogelijk is. 
Hierin komt de eigenheid van de kerkenraad aan de orde die leidinggeeft aan de gemeente. De gemeente is daarnaast geroepen om bij ambtsdragers verkiezingen haar stem te laten horen, wat uiteraard ook geldt voor allerlei andere momenten van gesprek, discussie en afstemming. 
In de checklist van ‘Samen kerkzijn’ komt het leiding geven als expliciet aandachtspunt naar voren. 
Organisatie
Voor de samenstelling en werkwijze van de kerkenraad wordt verwezen naar de plaatselijke regeling. 

Afspraken
Na het eerste jaar geeft de kerkenraad een terugblik of en hoe het gewenste ontwerp van de nieuwe gemeente gestalte heeft gekregen (organisatorisch). Wat loopt goed, waar kan het nog wat beter. Sommige zaken vragen tijd om te regelen, en de meeste zaken hebben even tijd nodig om te zien of de uitwerking positief is. Vandaar alleen een terugkoppeling naar de gemeente over de stand van zaken.
Na 2 jaar gaan we breder en dieper evalueren met elkaar. Waar kunnen we bijsturen om hetgeen we verlangen meer vorm te geven? Waar is meer aandacht en inzet nodig? Etc. De precieze vormgeving hoe dit te organiseren leggen we niet bij voorbaat vast. Een gemeenteavond kan dit uiteraard zijn, maar ook andere vormen zijn mogelijk (denk aan meer diepte-interviews, langs werkgroepen gaan, vragenlijsten, etc.). 


11. [bookmark: _Toc221542975]Communicatie (wordt nog aan gewerkt)


[bookmark: _Toc221542976]Bijlage 1: ‘Predikant-profielen’ of ‘hoofdstromingen’
Uitwerking bij Identiteit en Profiel van de PG Ommen 
Als houvast zijn er twee profielen van predikanten of ‘stromingen’ die voor een groot deel de geloofsbeleving beschrijven van veel gemeenteleden. Ze roepen herkenning op (zie ook ‘ruimte voor persoonlijke verbinding in de checklist ‘Samen kerkzijn’ en pagina 5 van dit beleidsplan). Tegelijk overlappen de geloofsbelevingen en worden predikanten/kerkelijk werkers en gemeenteleden niet in een hokje geplaatst. De profielen moeten helpend zijn om richting te geven, afspraken te maken en op een goede manier samen kerk te zijn. 

[bookmark: _Toc221211295][bookmark: _Toc221212732][bookmark: _Toc221542977]Profiel 1: Confessioneel
Een confessionele predikant binnen PKN-Ommen is een dominee die ervan uitgaat dat de Drie-enige God altijd de Eerste is (verticale balk van het kruis - hoe kan ik leven vanuit Zijn genade) en vandaar gaat het richting horizontaal (hoe verhoud ik mij tot mijn naasten). De Bijbel is het betrouwbare Woord van God. Jezus Christus staat als Verzoener van onze zonden centraal. De heilsfeiten hebben een belangrijke plek. Daarbij geldt een hartelijke verbondenheid met de klassieke en de protestantse belijdenisgeschriften van de kerk. Belangrijke geloofszaken zoals de lichamelijke opstanding van Jezus, Zijn wederkomst, hemel en hel worden hierin beschreven.

De verkondiging is het middelpunt van de eredienst. Het gaat daarbij in eerste instantie om wat God wil zeggen in Zijn Woord. De mens leert uit het Woord hoe hij leven mag in deze huidige tijd. Hij wil door de Bijbeluitleg – mensen via Jezus Christus dichter bij God de Vader brengen. De Bijbeluitleg voedt de persoonlijke relatie met Christus. Daarbij wordt gesproken in de hedendaagse taal en kan gebruik worden gemaakt van voorbeelden uit het heden en ondersteunende (technische) middelen. Qua liedkeuze zijn er veel mogelijkheden. Belangrijk is in elk geval dat er duidelijke liederen worden gezongen, die de belijdende Bijbelse boodschap ondersteunen. 

Ethische kwesties worden zorgvuldig getoetst aan het Woord van God. God bepaalt wat goed en kwaad is. God vraagt rekenschap over ons handelen.

De hedendaagse maatschappelijke vragen worden serieus genomen en belicht vanuit het Woord van God.

[bookmark: _Toc221214507][bookmark: _Toc221542978]Profiel 2: Midden-orthodox
Een midden-orthodoxe predikant binnen PKN-Ommen leeft en werkt vanuit het geloof dat de Drie-enige God het begin en de dragende grond van het leven is (de verticale balk van het kruis). Vanuit deze verbondenheid met God krijgt vooral de horizontale balk van het kruis gestalte: hoe verhouden wij ons tot elkaar en tot de wereld om ons heen. De predikant staat in de traditie van de kerk en blijft trouw aan de kern van het christelijk geloof en de klassieke belijdenissen, terwijl tegelijk gezocht wordt naar de betekenis daarvan in de context van vandaag.
De Bijbel wordt gelezen en verkondigd als het levende getuigenis van Gods weg met mensen, waarin God zich laat kennen en waarin de gemeente wordt uitgenodigd om te luisteren naar wat de Geest vandaag zegt. Daarbij is er oog voor de historische en literaire context van de Schrift én voor de ervaringen en vragen van mensen in het heden. Zo ontstaat ruimte voor gesprek, persoonlijke geloofsbeleving en gezamenlijke verdieping.
Jezus Christus staat centraal als de levende Heer die mensen roept tot geloof en navolging. Vanuit de verbondenheid met Christus krijgt het persoonlijk en gemeenschappelijk leven richting: in keuzes die gemaakt worden, in onderlinge relaties en in betrokkenheid op samenleving en schepping.
De verkondiging zoekt bewust de verbinding tussen Schrift en actualiteit, tussen geloof en leven. Zij nodigt uit tot navolging van Christus, met aandacht voor gerechtigheid, duurzaamheid en menselijke waardigheid. In ethische en maatschappelijke vragen staat het gezamenlijke onderscheiden centraal: wat betekent het om vandaag als christen te leven, in trouw aan God en met openheid naar elkaar?
In de eredienst is ruimte voor zowel klassieke als eigentijdse vormen. Woord, muziek, stilte en symboliek dragen bij aan verdieping van het geloof en aan het samen luisteren naar Gods stem. De predikant stimuleert een kerk die geworteld is in de traditie en met een open blik zoekt naar nieuwe wegen om gemeente te zijn.


[bookmark: _Toc221542979]
Bijlage 2: Onze Omgangsvormen 
Uitwerking bij onderdeel Veilige Kerk

Vertrouwd & Veilig in PKN-kerken Ommen (Omgangsvormen/gedragsregels)
Binnen de kerken van de Hervormde gemeente en Gereformeerde Kerk in Ommen willen we op een goede en respectvolle manier met elkaar omgaan. Of je nu leidinggeeft in het jeugdwerk, op bezoek gaat bij gemeenteleden of op een andere manier betrokken bent in het kerkenwerk: jouw relatie met gemeenteleden is altijd kwetsbaar. Daarom is het belangrijk om je bewust te zijn van goede omgangsvormen.
· Ik accepteer en respecteer de ander zoals deze is, en discrimineer niet. Iedereen hoort erbij binnen onze kerkelijke gemeente.
· Ik misbruik mijn positie niet ten opzichte van anderen.
· Ik val niemand lastig en breng niemand schade toe.
· Ik doe niet mee aan pesten, uitlachen of roddelen.
· Ik gedraag me op een manier die niet seksueel getint kan overkomen, of dat nu door aanraking, taalgebruik of digitaal gedrag is.
· Ik bescherm anderen tegen oneerlijk, respectloos of ongelijkwaardig gedrag.


[bookmark: _Toc221542980]Bijlage 3: Het gebruik van checklisten
Van Checklist naar een Praktisch Jaarplan
De evaluatievragen die bij elk aandachtsgebied horen, bieden een rijke basis om op verschillende manieren inzichten te verzamelen. Je kunt bijvoorbeeld jouw persoonlijke ervaringen delen tijdens gesprekken, groepsdiscussies of als individuele reflectie. Dit levert waardevolle inzichten op over wat volgens jou goed werkt en/of waar verbetering mogelijk is. 

Daarnaast kun je objectief(ver) onderzoek doen, bijvoorbeeld door enquêtes, interviews of observaties te doen in de gemeente. Dit helpt om bredere patronen en trends te ontdekken die minder zichtbaar zijn via of door jouw/jullie persoonlijke ervaringen. 

Tot slot kun je literatuurstudie doen, waarbij je inspiratie opdoet uit boeken, artikelen of best practices van andere gemeenten. Deze combinatie van methoden zorgt voor een gebalanceerd en diepgaand beeld van jullie huidige situatie en de gewenste toekomst.

Om van deze inzichten tot een praktisch jaarplan te komen, begin je met het verzamelen en analyseren van alle input. Organiseer bijvoorbeeld een aantal gesprekken met werkgroepen per aandachtsgebied, waarin vrijwilligers, kerkenraadsleden en andere betrokkenen samen de antwoorden op de evaluatievragen bespreken. Maak tijdens deze bijeenkomsten een top drie van prioriteiten per aandachtsgebied: wat moet absoluut behouden blijven, wat vraagt om kleine aanpassingen, en waar is een grotere verandering nodig?

Vervolgens vertaal je deze prioriteiten naar concrete, haalbare doelen voor het komende jaar. Zorg ervoor dat deze doelen SMART zijn: Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdsgebonden. Bijvoorbeeld: ‘We organiseren dit jaar vier intergenerationele ontmoetingen, waarbij jong en oud samen verhalen delen over geloof en leven.’ Betrek hierbij zoveel mogelijk vrijwilligers, maar let op dat niemand overvraagd wordt. Verdeel taken op basis van ieders sterke punten en beschikbare tijd, en zorg voor duidelijke afspraken over wie wat doet.

Tenslotte is het belangrijk om tussentijds te evalueren en de succesmomenten te vieren. Plan bijvoorbeeld elk kwartaal een korte evaluatie om te kijken hoe het gaat en of er bijsturing nodig is. Vier ook de kleine en grote ‘successen’ samen, zoals een geslaagde activiteit of een bereikt doel. Dit motiveert en versterkt het gevoel van samenwerking en gemeenschap. Zo groei je niet alleen in wat je doet, maar ook in hoe je het samen doet.
Let op dat bepaalde veranderingen meer tijd vragen en/of langzamer gaan. Een aanpassing in activiteit is meestal snel voor elkaar (als vrijwilligers dat graag willen). Maar een verandering in gedrag van een (groot) deel van de gemeente is lastiger. Dat gaat veel meer via het ‘zaaien’ en ‘voeden’. Let ook op dat je een goede balans vindt tussen praktijk en ‘visie’. Sommige groepen verliezen zichzelf gemakkelijk in beschouwingen en praten ‘over’ een thema. Het gaat er ook om dat er vandaag de dag ‘gewoon gewerkt’ wordt. Maak dus altijd de vertaling naar nu en vandaag. Wat gaan we anders, meer of niet meer doen, dat is de essentiële vraag!


[bookmark: _Toc221542981]Checklist Samen Kerkzijn

[bookmark: _Toc221211300][bookmark: _Toc221212737][bookmark: _Toc221214511][bookmark: _Toc221542982]1. Onze kern: geloof, verbinding en respect: 
Onze kerk is gebouwd op het geloof in Jezus Christus als Verlosser en de Bijbel als Gods Woord. Dat is de basis waar we elkaar in vinden. Over andere geloofspunten kunnen verschillen bestaan, en dat is oké. We veroordelen elkaar niet, maar respecteren en waarderen die diversiteit. Iedereen is welkom – of je nu zoekt, twijfelt of zeker bent in je geloof.  

[bookmark: _Toc221211301][bookmark: _Toc221212738][bookmark: _Toc221214512][bookmark: _Toc221542983]2. Samen bouwen aan een open en veilige kerk:  
Om echt samen kerk te zijn, is het belangrijk dat we elkaar zien, naar elkaar luisteren en respectvol omgaan met verschillen. Daarom willen we hier actief aan werken:  
· Leiderschap met aandacht voor iedereen zodat gesprekken en besluiten op een open en eerlijke manier verlopen. 
· Bewust omgaan met onze woorden – de manier waarop we binnen de gemeente praten, vooral over gevoelige onderwerpen, heeft impact. We willen elkaar niet buitensluiten, maar ruimte geven aan verschillende perspectieven.

[bookmark: _Toc221211302][bookmark: _Toc221212739][bookmark: _Toc221214513][bookmark: _Toc221542984]3. Duidelijke en herkenbare gedragsafspraken: 
Samen zorgen we voor een sfeer van respect en vertrouwen. Om dat concreet te maken:  
· We stellen gedragsafspraken op die helpen om op een goede manier met elkaar om te gaan.
· Deze worden zichtbaar opgehangen in de kerk, als een vriendelijke herinnering aan hoe we met elkaar omgaan, net zoals huisregels in een gezin. 

[bookmark: _Toc221211303][bookmark: _Toc221212740][bookmark: _Toc221214514][bookmark: _Toc221542985]4. Predikanten: ruimte voor persoonlijke verbinding:
· Zolang er sprake is van 2 of meer predikanten, gaan we voor tenminste 1 predikant met het profiel confessioneel en tenminste één met het profiel midden orthodox is zoals beschreven in bijlage 1 van het beleidsplan.
· In geval er geen predikant beroepen kan worden vanwege de financiën (lees: geen afgifte van solvabiliteitsverklaring door het CCBB), zal er voor de invulling van de ontstane vacature worden gezocht naar een pastoraal werker (zo mogelijk met preekbevoegdheid) die voldoet aan het profiel van de ontstane vacature. 

[bookmark: _Toc221211304][bookmark: _Toc221212741][bookmark: _Toc221214515][bookmark: _Toc221542986]5. Balans in het preekrooster:
· We zorgen voor balans in het preekrooster.
· [bookmark: _Hlk218590526]Voor de invulling van de diensten worden eigen predikanten eerst ingeroosterd. In eventuele ‘gaten’ in het preekrooster zal, passend bij het thema/soort dienst, in preekvoorziening worden voorzien.
· Wanneer de situatie zich voordoet dat er geen predikant verbonden is aan de gemeente passend binnen één van de profielen in bijlage 1 van het beleidsplan, dan wordt er specifiek gezocht naar gastpredikanten passend in dat betreffende profiel die willen voorgaan, naar dezelfde mate als de eigen predikant.
· Alle overige preekbeurten worden ingevuld conform het door de werkgroep ‘Vieren’ opgestelde preekrooster.  

[bookmark: _Toc221211305][bookmark: _Toc221212742][bookmark: _Toc221214516][bookmark: _Toc221542987]6. De praktijk: hoe zorgen we dat dit werkt?  
Om deze plannen niet alleen op papier te laten bestaan, maar ook echt uit te voeren, kijken we naar:  
· Beleid en afspraken: ons beleidsplan biedt de mogelijkheid om elke vier jaar te evalueren en bij te sturen.  
· Een duidelijke structuur: door een goed doordacht organisatorisch model kunnen we zorgen dat iedereen zijn plek vindt, en dat waardevolle initiatieven niet verloren gaan.  
· Cultuurdragers in de gemeente: een open en veilige cultuur ontstaat niet vanzelf. Dit vraagt om mensen die hier bewust mee bezig zijn en het goede voorbeeld geven, zowel in leidinggevende rollen als in de bredere gemeente. 

[bookmark: _Toc221211306][bookmark: _Toc221212743][bookmark: _Toc221214517][bookmark: _Toc221542988]7. Samen Jong:
· Zijn kinderen, jongeren en jongvolwassenen zichtbaar en volwaardig onderdeel van onze manier van kerk-zijn?
· Welke verantwoordelijkheden kunnen aan jongeren worden toevertrouwd en hoe worden zij daarin begeleid?
· Is er in onze gemeente ruimte voor verschillende manieren van geloven, twijfelen en spreken over God, ook bij jongere generaties? 
· Welke rolmodellen en cultuurdragers zijn er in de gemeente die geloof en kerk-zijn voor jongere generaties concreet en herkenbaar maken?

[bookmark: _Toc221211307][bookmark: _Toc221212744][bookmark: _Toc221214518][bookmark: _Toc221542989]8. Veilige Kerk:
Onze gemeente hanteert duidelijke afspraken en verantwoordelijkheden om een veilige omgeving te waarborgen:
· Toezicht en coördinatie: Een ouderling is verantwoordelijk voor het thema ‘Veilige Kerk’. Deze ouderling ziet toe op het naleven van het aannamebeleid, voert evaluatiegesprekken met vrijwilligers en medewerkers. Dit omvat het bespreken van de machts- en gezagsverhoudingen met bijbehorende risico’s, de gedragscode en de omgangsregels (zie bijlage 2).
· Vertrouwenspersonen: Er zijn een mannelijke en een vrouwelijke vertrouwenspersoon beschikbaar, die samen met andere gemeenten actief zijn in de regio. De verantwoordelijke ouderling onderhoudt jaarlijks contact met deze personen om meldingen te bespreken (indien toegestaan), het beleid te evalueren en extra aandachtspunten te signaleren.
· Meldingen: Gemeenteleden kunnen met vragen, zorgen of meldingen terecht bij de vertrouwenspersoon. Deze persoon is onafhankelijk en kan zorgen voor passende opvolging. Meldingen bij de kerkenraad kunnen ook, waarbij de ouderling altijd toestemming vraagt om de casus met de vertrouwenspersoon te bespreken. Zonder toestemming gebeurt dit niet.
· Expertise en protocollen: De ouderling ‘Veilige Kerk’ is op de hoogte van de protocollen van SMPR en betrekt altijd externe expertise bij signalen of meldingen. De kerkenraad handelt nooit zelfstandig in dit soort situaties.
· VOG en gedragscode: Vanaf 1 juli 2025 is een Verklaring Omtrent Gedrag (VOG) verplicht voor medewerkers en vrijwilligers die in situaties komen waarin macht- en gezagsverhoudingen een rol spelen. De kerk vraagt de VOG aan, waarna de vrijwilliger de procedure afrondt. Zonder VOG kan de functie niet worden uitgevoerd. Ook zijn gedragsregels over grensoverschrijdend gedrag verplicht; deze zijn als bijlage toegevoegd en worden door de verantwoordelijke ouderling beschikbaar gehouden.
· Samenwerking: Vertrouwenspersonen uit de eigen en omliggende kerken (Dedemsvaart, Balkbrug en Ommen) komen minstens één keer per jaar samen om ervaringen uit te wisselen en beschikbaar te zijn in alle deelnemende gemeenten.
· Bewustwording en cultuur: Eens per twee jaar wordt de gemeente bewust gemaakt van dit thema of thema-gerelateerd onderwerp. Eveneens wordt eens per twee jaar een gespreksmoment gehouden met alle vrijwilligers. Doel hiervan is dat er een ‘basisbewustzijn’ is waarin we met elkaar en voor elkaar zorgdragen voor een veilige kerk. Eveneens is het bedoeld om gedragsregels tijdig met elkaar te bespreken en dat meldingen van grensoverschrijdend gedrag gedaan worden om te kunnen handelen. 

[bookmark: _Toc221211308][bookmark: _Toc221212745][bookmark: _Toc221214519][bookmark: _Toc221542990]Aandachtssuggestie:
· Wat betekent dit werkveld voor kinderen, jongeren en jongvolwassenen en hoe doen zij zelf mee?

Zie ook bijlage; omgangsvormen



[bookmark: _Toc221542991]Checklist Toekomst van de kerk

In deze checklist komen een aantal uitwerkingen aan de orde om tot constructief en gedragen missionair of toekomstgericht kerkzijn te komen. Geef een cijfer van 1 tot 10 bij elke stelling, waarbij 1 onvoldoende of niet aanwezig is en 10 is uitstekend en ruim voldoende aanwezig.

[bookmark: _Toc221211310][bookmark: _Toc221212747][bookmark: _Toc221214521][bookmark: _Toc221542992]1. Houding & Visie:
· Hebben we een gedeelde visie op toekomstgericht kerkzijn? Is er een gedeelde visie op ‘de kerk van de toekomst’? Vanuit welke bijbels, theologische visie werken we aan ‘een toekomstbestendige en vitale kerk? 
· Bidden we regelmatig om nieuwe mensen in de kerk, en afhankelijkheid van de Heilige Geest daarin (Hand. 1:8 “Jullie zullen kracht ontvangen van de Heilige Geest, en jullie zullen Mijn getuigen zijn.”)?
· Spreken we in de gemeente positief en hoopvol over ‘missionair en toekomstgericht kerkzijn’?
· Hebben wij een gastvrije en beschikbare ‘cultuur’ en voelen mensen zich welkom, gezien en gehoord? Zo ja, kun je hier voorbeelden van geven dat dit inderdaad gevoeld en ervaren werd? 
· Spreken we met elkaar zorgvuldig waartoe het evangelie ons oproept en handelen we daarnaar? 

[bookmark: _Toc221211311][bookmark: _Toc221212748][bookmark: _Toc221214522][bookmark: _Toc221542993]2. Gemeenschap van gelovigen:
· Hebben we een veilige en open cultuur waarin vragen stellen, nieuwsgierigheid en respect voor alle meningen en gedachten aanwezig is? 
· Voelen we ons met elkaar verbonden vanuit het geloof in Jezus Christus, de Opgestane Heer, ook als onze ideeën en meningen van elkaar verschillen? 
· Zijn we er met elkaar op gericht om in liefde en vrede met elkaar te leven, in al onze relaties, waarbij stevige en scherpe discussies niet uit de weg gaan? Waarin we van elkaar fundamenteel kunnen verschillen, maar waarin er ook respect, vergeving en groei mag zijn? 
· Kunnen we voor elkaar kerk zijn in plaats van voor onszelf? Ons fundament van onze kerk is kostbaar en koesteren we, daarbinnen is iedereen welkom.

[bookmark: _Toc221211312][bookmark: _Toc221212749][bookmark: _Toc221214523][bookmark: _Toc221542994]3. Diaconaal handelen – Dienen:
· Zijn we zichtbaar betrokken bij noden in onze buurt/stad (armoede, eenzaamheid, vluchtelingen, economische gelijkheid/eerlijkheid, christelijke samenleving/politiek)? 
· Hebben we concrete initiatieven lopen (zoals voedselhulp, maatjesprojecten, praktische hulp)? In hoeverre sluiten deze initiatieven aan bij de ‘doelgroep’? 
· Zijn deze initiatieven gekoppeld aan echte relatie en nabijheid?



[bookmark: _Toc221211313][bookmark: _Toc221212750][bookmark: _Toc221214524][bookmark: _Toc221542995]4. Relationeel contact – Verbinden:
· Organiseren we open, laagdrempelige ontmoetingen voor buurtgenoten (zoals koffieochtenden, maaltijden)? En met randkerkelijken of degene die we minder zien bij activiteiten? In hoeverre sluiten deze initiatieven aan bij de ‘doelgroep’? 
· Wordt er actief gewerkt aan vriendschappen met niet-kerkelijke mensen?
· Zien we nieuwe gezichten in onze kerkelijke activiteiten – en voelen zij zich welkom?
· Zoeken we actief naar contact, zijn we oprecht nieuwsgierig en geïnteresseerd om de ander te begrijpen en ontdekken we met elkaar vormen, verhalen en acties om het evangelie passend aan te bieden aan die ander? 

[bookmark: _Toc221211314][bookmark: _Toc221212751][bookmark: _Toc221214525][bookmark: _Toc221542996]5. Getuigend spreken – Vertellen:
· Wordt er in gesprekken ruimte gemaakt voor geloof, hoop en Jezus?
· Voelen gemeenteleden zich toegerust om iets over hun geloof te delen?
· Gebeurt dit op een manier die natuurlijk, respectvol en passend is bij de ander?
· Zijn er goede en voldoende identificatiefiguren (informele leiders) die jeugd en jongeren helpen christen en kerklid te zijn? 

[bookmark: _Toc221211315][bookmark: _Toc221212752][bookmark: _Toc221214526][bookmark: _Toc221542997]6. Open liturgie – Uitnodigen:
· Zijn onze kerkdiensten toegankelijk voor gasten (begrijpelijke taal, uitleg, gastvrijheid)?
· Nodigen we mensen actief uit voor diensten of vieringen? Waarom wel, waarom niet? Welke specifieke diensten zijn hiervoor aangewezen en waarom? 
· Bieden we alternatieve vormen aan (bijv. laagdrempelige vieringen, themadiensten, open avonden)?

[bookmark: _Toc221211316][bookmark: _Toc221212753][bookmark: _Toc221214527][bookmark: _Toc221542998]7. Cultureel missionair – Aansluiten:
· Sluiten we aan bij vragen die leven in de samenleving (zin, relaties, stress, hoop)? Waaraan leidt je je antwoord af? 
· Maken we gebruik van creatieve of digitale middelen om mensen te bereiken (bijv. social media, kunst, podcasts)?
· Is er ruimte voor dialoog en cultuur in onze missionaire uitingen?

[bookmark: _Toc221211317][bookmark: _Toc221212754][bookmark: _Toc221214528][bookmark: _Toc221542999]8. Toekomst kerkzijn:
· Leren we ‘kerkzijn’ aan nieuwe en andere generaties?
· Hebben we een kritische blik en constructief gesprek voor vernieuwing en verbetering als kerk?
· Zijn we gericht op dialoog en ontmoeting rondom theologische en kerkelijke thema’s? 
· Hebben we voldoende verschillende soorten van activiteiten zodat we bij zoveel mogelijk mensen aansluiting kunnen vinden (samenkomsten, media berichten, kleinschalige ontmoetingen, toerustingsactiviteiten, kerk in de kroeg, presentie, etc.)? 
· Passen we structuren en organisatie van kerkzijn aan om toekomstbestendig te zijn, te worden of te behouden?

[bookmark: _Toc221211318][bookmark: _Toc221212755][bookmark: _Toc221214529][bookmark: _Toc221543000]9. Organisatie & Toerusting:
· Is missionair/toekomstgericht kerkzijn onderdeel van onze jaarplannen en begroting?
· Hebben we een vitaal team of werkgroep dat missionaire/toekomstgerichte ontwikkelingen coördineert en initieert?
· Worden vrijwilligers en gemeenteleden toegerust in missionaire vaardigheden (zoals gastvrijheid, gesprek, luisteren)?
· Uit welke voorbeelden, ervaringen en verhalen blijkt dat we als gemeenschap van gelovigen groeien, dat we meer mensen kunnen helpen of bereiken, dat gemeenteleden en anderen groeien in geloof, en dat we als kerk een schakel zijn in Zijn Missie? 

[bookmark: _Toc221211319][bookmark: _Toc221212756][bookmark: _Toc221214530][bookmark: _Toc221543001]Aandachtssuggesties:
· Wat betekent dit werkveld voor kinderen, jongeren en jongvolwassenen en hoe doen zij zelf mee?
· Hoe zijn kinderen, jongeren en jongvolwassenen betrokken bij het nadenken over de toekomst van onze kerk (meedenken, mee-ontwerpen, mee-evalueren)?
· Waar leren wij als volwassen gemeenteleden van jongere generaties als het gaat om geloof, vragen, maatschappelijke betrokkenheid en vormen van kerk-zijn?
· Sluiten onze toekomstvisie en keuzes aan bij de leefwereld, vragen en ritmes van gezinnen en jongere generaties?



[bookmark: _Toc221543002]Checklist Vieren

[bookmark: _Toc221211321][bookmark: _Toc221212758][bookmark: _Toc221214532][bookmark: _Toc221543003]1. Visie en beleid:
· Is er een duidelijke gezamenlijke visie op het doel van Vieren?
· Is er ruimte voor gesprek en reflectie over hoe liturgie en inhoud vorm krijgen, passend bij de gemeente in beweging?
· Voeren we (regelmatig) het gesprek over liturgie, samenkomen en de diversiteit aan diensten en samenkomsten?
· Helpt het beleid en de keuzes om de balans te bewaren van de diverse voorkeuren, maar ook vanuit (gezamenlijke) geloofsgroei? Voelen we ons ‘thuis’ als ook ‘uitgedaagd’?  

[bookmark: _Toc221211322][bookmark: _Toc221212759][bookmark: _Toc221214533][bookmark: _Toc221543004]2. Liturgie als dragende structuur:
· Is de liturgie begrijpelijk en toegankelijk voor zowel gelovigen als zoekers?
· Zijn de klassieke elementen (zoals gebeden, schriftlezingen, geloofsbelijdenis, verootmoediging, stilte, muzikale bijdrage, kyrie, etc.) verdiepende en verrijkende elementen van de liturgie en ondersteunt het de ontmoeting met God?
· Worden mensen actief meegenomen in het verloop van de dienst?
· Zijn rituelen zoals doop, avondmaal, huwelijk en begrafenis met (persoonlijke) aandacht en zorg vormgegeven? 

[bookmark: _Toc221211323][bookmark: _Toc221212760][bookmark: _Toc221214534][bookmark: _Toc221543005]3. God ontmoeten:
· Is er (voldoende) ruimte voor aanbidding, gebed, Bijbellezen, stilte?
· Biedt de liturgie en plaats ruimte om God te vinden of nodigt het daartoe uit?
· Wordt er uit de Bijbel gelezen en helder uitgelegd hoe God daardoor tot ons spreekt?
· Helpt de dienst mensen om bewust stil te staan bij Gods aanwezigheid?

[bookmark: _Toc221211324][bookmark: _Toc221212761][bookmark: _Toc221214535][bookmark: _Toc221543006]4. Bemoediging ontvangen:
· Worden mensen aangesproken op hun dagelijkse leven en uitdagingen?
· Is er een positieve, hoopvolle toon in de boodschap en muziek?
· Voelen mensen zich gezien en welkom?

[bookmark: _Toc221211325][bookmark: _Toc221212762][bookmark: _Toc221214536][bookmark: _Toc221543007]5. Richting krijgen:
· Wordt er praktische toepassing gegeven van Bijbelse principes?
· Wordt er richting gegeven voor geloofsgroei of geestelijke stappen?
· Krijgen zoekers handvatten om verder te zoeken?
· Is er opvolging voor mensen die zijn aangesproken, uitgedaagd of geïnspireerd om vervolgstappen te zetten (Bijbelstudie, ministry-gebed, pastorale zorg, etc.)



[bookmark: _Toc221211326][bookmark: _Toc221212763][bookmark: _Toc221214537][bookmark: _Toc221543008]6. Verbondenheid ervaren:
· Is er gelegenheid voor ontmoeting en gesprek vóór, tijdens of na de dienst?
· Wordt er bewust ruimte gemaakt voor nieuwe mensen of zoekers?
· Is er een gevoel van gemeenschap of samenhorigheid?

[bookmark: _Toc221211327][bookmark: _Toc221212764][bookmark: _Toc221214538][bookmark: _Toc221543009]7. Organisatie en Toerusting:
· Is er een houding en verlangen van alle betrokkenen om de diensten met eerbied, zorgvuldigheid, fijngevoelig en ‘vakkundig’ te organiseren zodat de samenkomsten het relevante en meest aantrekkelijke hart vormen van onze kerk? 
· Worden diensten zorgvuldig voorbereid en afgestemd (ouderlingen, predikanten, werkgroepen, medewerkers, etc.)?
· Worden betrokkenen toegerust en gevoed om aan de gemeente leiding te geven op het punt van ‘vieren en bijeenkomsten’?

[bookmark: _Toc221211328][bookmark: _Toc221212765][bookmark: _Toc221214539][bookmark: _Toc221543010]Aandachtssuggesties:
· Wat betekent dit werkveld voor kinderen, jongeren en jongvolwassenen en hoe doen zij zelf mee?
· Worden kinderen en jongeren op een herkenbare en betekenisvolle manier betrokken bij de liturgie, bijvoorbeeld in taal, symboliek, muziek of liturgische rollen?
· Zijn er vieringen waarin meerdere generaties bewust samen leren geloven, naast aparte diensten voor specifieke leeftijdsgroepen?
· Helpt onze manier van vieren gezinnen om thuis verder te praten en te oefenen in geloof, bijvoorbeeld door herkenbare thema’s, vragen of rituelen?



[bookmark: _Toc221543011]Bijlage 4: instructie en samenstelling werkgroep ‘Samen Kerkzijn’
Ons verlangen
De kerk is van God. Ze bestaat niet voor zichzelf, maar voor de mensen – voor iedereen die Hem zoekt. Jezus Christus kwam om verlossing te brengen voor ieder die in Hem gelooft. Dat besef vormt de kern van wie we als gemeente willen zijn: een plek waar mensen mogen groeien in geloof en elkaar liefhebben, zoals Jezus ons opdraagt (Johannes 4:19, 13:34).  

Maar kerk-zijn betekent ook dat we omgaan met verscheidenheid. Niet iedereen beleeft het geloof op dezelfde manier. De één zoekt nog, de ander heeft gevonden. De één voelt zich thuis in een traditionele vorm van kerk-zijn, de ander zoekt naar een eigentijdse invulling. En voor ieder persoonlijk kan dit zo weer anders zijn vanwege leeftijd, ervaringen, veranderingen, etc. Dit vraagt om respect, gastvrijheid, gepaste nieuwsgierigheid en bemoediging (Romeinen 14:12, 19, 22).  Samen kerkzijn betekent ook dat wij kerk zijn van en voor alle generaties. Verschillende generaties hebben elkaar nodig om samen Christus te volgen.

Onze kerk is een plek waar we samenkomen in geloof en gemeenschap. We willen een gemeente zijn waarin iedereen zich welkom voelt, waar verschillen geen belemmering zijn, maar juist een kans om van elkaar te leren. Dat vraagt om openheid, respect en soms bewuste keuzes. Hoe kunnen we dit samen vormgeven?


Inleiding
De werkgroep Samen kerkzijn heeft als taak en functie om te werken aan bovenstaand verlangen. Jaarlijks evalueren zij het onderwerp en thema. Aan de hand van deze ‘check’ worden voorstellen gedaan voor activiteiten, waar (meer) aandacht voor nodig is, en hoe we stappen vooruit kunnen zetten op dit onderwerp en thema. 
Om dit gericht te doen en continuïteit te waarborgen is een checklist gemaakt. Het ‘Samen Kerkzijn’ ontstaat door aandacht te vragen voor dit thema, en soms aparte bijeenkomsten te organiseren, en waar nodig toerusting te geven of het goede voorbeeld te zijn.
 In feite kan je zeggen dat ‘Samen Kerkzijn’ over alles wat te zeggen kan hebben. Denk aan preekrooster, beroepingsprofiel, samenstelling van commissies en werkgroepen, pro-actief optreden waar spanningen (kunnen) ontstaan, gevraagd en ongevraagd advies geven aan de kerkenraad, etc. 
Het ‘werkveld’ Samen Kerkzijn omvat niet alleen de inhoudelijke verschillen over ‘het geloof’, maar omvat ook de aandacht voor sociale en psychologische veiligheid (oa. Veilige kerk), en de aandacht voor hen die met een beperking leven. 
De werkgroep is een waarborg voor de identiteit van de gemeente, de uitwerking van het profiel van de geloofsgemeenschap, ziet toe en denkt mee bij het maken van concrete afspraken, en werkt aan een cultuur van openheid, respect en het goede geloofsgesprek. 

Doel en taken
Hoofddoel
Het werkveld ‘Samen Kerkzijn’ ontwikkelen en verdiepen, zodat het geformuleerde verlangen stap voor stap meer werkelijkheid wordt.
Subdoelen
· De identiteit en het profiel van de PG Ommen bewaren, bewaken en ‘levend houden’ (actief vormgeven bij kansen en keuzes); in overleg met de kerkenraad. 
· Als groep regelmatig evalueren en het gesprek met de gemeente faciliteren over wat werkt, wat goed is en wat beter kan.
· Ontwikkelingen in de gemeente signaleren, bespreken en waarderen.
· De kerkenraad gevraagd én ongevraagd adviseren over ideeën en signalen die raken aan de identiteit van de gemeente en het samen vormgeven en uitdragen van de gewenste cultuur (omgangsvormen).
· Voldoende toerusting bieden en zorgen voor een positieve, motiverende sfeer voor wie met spanningen en ‘conflicten’ te maken krijgen.
· Specifieke aandacht voor minderheidsgroepen en hun plek in de gemeente. Dat kan (theologisch) inhoudelijk zijn, maar ook fysiek of anderszins (mensen met een beperking, LHBTQI+, etc.). Ook het toezien en de uitvoering van ‘Veilige kerk’ ligt bij deze groep.
· Jaarlijks een jaarplan opstellen, inclusief begroting, waarin staat hoe de werkgroep aan haar hoofddoel werkt en welke activiteiten daarbij horen.
Checklist
Voor deze werkgroep is een checklist opgesteld. In deze checklist staan belangrijke criteria of ‘bloeifactoren’. Het realiseren, of werken aan, deze criteria zal helpen om het verlangen te realiseren zoals we samen kerk willen zijn. De criteria zijn zorgvuldig gekozen, maar niet ‘heilig’. Ze geven houvast en continuïteit als blijkt dat criteria daadwerkelijk een belangrijke bijdrage leveren aan het realiseren van het verlangen. Als blijkt dat criteria geen invloed hebben moet er wellicht een andere gekozen worden. 
Kernwoorden
Borgen en verdiepen – Verbinden en meedenken – Reflecteren en adviseren – Uitdragen en een voorbeeld zijn – Toerusten en helpen oplossen – Zorgzaam en betrokken

Samenstelling van de werkgroep
De werkgroep bestaat idealiter uit maximaal acht leden. Deze personen staan positief-kritisch tegenover het geformuleerde verlangen. Zij hebben een open houding ten opzichte van de gemeente, actuele ontwikkelingen en trends, én blijven trouw aan de identiteit en het fundament van de gemeente. Mensen met ‘verbindende’ ervaring en/of bekend met ‘faciliteren’ worden specifiek gevraagd om na te denken deel te worden van deze werkgroep. 
[bookmark: _Hlk210740536]De werkgroep zoekt verbindend naar het goede, dat niet altijd gelijk is aan ‘wat leeft in de gemeente’. Deze fijngevoeligheid vertaalt zich in vertrouwen en respect binnen de gemeente voor deze werkgroep.  De kerkenraad laat zich graag door hen informeren, adviseren en toerusten in haar rol en functie bij het realiseren van het verlangen. 
[bookmark: _Toc221543012]Bijlage 5: instructie en samenstelling werkgroep ‘Vieren en Samenkomsten’
Ons verlangen
“De gemeente van Christus (leden van de gemeente (jong en oud), gasten, gelovigen en zoekers) komt samen in kerkdiensten om God te eren, bemoedigd te worden, richting en wijsheid te ontvangen voor het (christelijke) leven, verbondenheid te ervaren met anderen, te zoeken naar zin en waarheid én opgeroepen te worden je naaste lief te hebben.”

Inleiding
In een wereld die steeds sneller verandert, zoeken we enerzijds naar houvast en anderzijds naar vernieuwing. We verlangen naar samenkomsten die inspirerend en aansprekend zijn, maar ook eerbiedig en uitdagend. Deze aspecten sluiten elkaar niet uit; de uitdaging ligt juist in het vinden van de juiste balans tussen ‘prettig en leuk’ en ‘inhoudelijk en scherp’.
Om deze balans te vinden en het werkveld van onze vieringen en samenkomsten te verdiepen en verder te ontwikkelen, willen we een werkgroep in het leven roepen. Een betrokken en kritisch-meedenkende groep die als een soort ‘denktank’ functioneert. Deze werkgroep gaat het gesprek aan met de gemeente en zoekt gezamenlijk naar wat werkt en goed is.
De werkgroep verlicht het werk van de kerkenraad, biedt ruimte voor betrokkenheid van gemeenteleden en ondersteunt de predikanten bij de vormgeving van de vieringen.

Doel en taken
Hoofddoel
Het werkveld ‘Vieren en Samenkomsten’ ontwikkelen en verdiepen, zodat het geformuleerde verlangen stap voor stap meer werkelijkheid wordt.
Subdoelen
· De visie op ‘Vieren en Samenkomsten’ aanscherpen en concretiseren; in overleg met de kerkenraad. Zie ook de checklist in het beleidsplan.
· Als groep regelmatig evalueren en het gesprek met de gemeente faciliteren over wat werkt, wat goed is en wat beter kan.
· Ontwikkelingen binnen het werkveld signaleren, bespreken en waarderen.
· De kerkenraad gevraagd én ongevraagd adviseren over ideeën en signalen die raken aan de identiteit van de gemeente en invloed kunnen hebben op vieringen.
· Voldoende toerusting bieden en zorgen voor een positieve, motiverende sfeer voor iedereen die actief is binnen dit werkveld.
· De kerkenraad en uitvoerende groepen ondersteunen bij het doorvoeren van subtiele of meer ingrijpende aanpassingen in de vieringen of het aanbod (bijvoorbeeld het preekrooster), met het oog op het gestelde verlangen.
· Jaarlijks een jaarplan opstellen, inclusief begroting, waarin staat hoe de werkgroep aan haar hoofddoel werkt en welke activiteiten daarbij horen.
Kernwoorden
Visie praktisch vertalen – Verbinden en meedenken – Reflecteren en adviseren – Verbeteren en verdiepen – Kwaliteit en werkbaarheid – Zorg en betrokkenheid

Samenstelling van de werkgroep
De werkgroep bestaat idealiter uit maximaal acht leden. Deze personen staan positief-kritisch tegenover het geformuleerde verlangen. Zij hebben een open houding ten opzichte van de gemeente, actuele ontwikkelingen en trends, én blijven trouw aan de identiteit en het fundament van de gemeente.
De werkgroep zoekt verbindend naar het goede, dat niet altijd gelijk is aan ‘wat leeft in de gemeente’. Deze fijngevoeligheid vertaalt zich in een dienstbaar aanbod en een doorleefde vormgeving van de vieringen. De groep geniet vertrouwen en respect binnen de gemeente, wat leidt tot meer betrokkenheid en loyaliteit van gemeenteleden. De kerkenraad laat zich graag door hen informeren en adviseren bij besluiten over vieringen en samenkomsten



[bookmark: _Toc221543013]Bijlage 6: Organogram
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